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Montcada apren del Pla Estrategic d’Eibar

Entrevista amb César Arrizabalaga

En aquests darrers mesos, hem iniciat la
darrera fase de l'elaboracié del Pla
Estrategic. La que ens ha de portar a definir
una "agenda” de projectes claus per a la
transformacio del municipi.

Cal recordar que les conclusions de la
diagnosi assenyalaven que a Montcada hi
ha moltes oportunitats per a un canvi
significatiu en el que ha estat l'evoluci6 de
la ciutat:

- La major preocupacio per la qualitat
de l'entorn territorial metropolita (per
exemple, la primera etapa de saneja-
ment del Riu Besos).

- La voluntat de integrar les infraestruc-
tures al seu pas per les ciutats (cobertu-
ra del TAV).

- Els canvis en les configuracions de les
infraestructures d'accés

Tot aquests canvis suposen oportunitats
que poden permetre un canvi qualitatiu
important. Un canvi que podriem sintetitzar
en passar de ser "periféria de la ciutat de
Barcelona” a ser una nova centralitat de la
regio metropolitana que s'estén de Mataro
a Vilafranca del Penedes. | que hi ha accions
i projectes en marxa que ja apunten i son

avencos en aquesta direccio.
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Construint el futur i una agenda comuns
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Des de linici, vam definir que el Pla Estratégic havia de
ser un projecte compartit. Que recollis i tingués en compte
les aspiracions i les demandes dels ciutadans i les ciutadanes
de Montcada i Reixac.

En aquesta fase la participacio sha organitzat sobretot
a partir del treball de 3 comissions i de la coordinadora.
Totes aquelles persones que, com a representants d'alguna
entitat o a titol individual, han volgut aportar les seves
reflexions, perspectives i propostes han pogut participar
en aquestes reunions.

Aquestes reunions han permés aprofundir en lanalisi
realitzada per l'equip técnic (és a dir, que tothom, des de
la informacié que disposa, ha pogut aportar i enriquir
aquesta analisi) i, sobretot, concretar en propostes i
mesures, com es pot realitzar el projecte de ciutat que
volem per al futur, la Montcada possible i desitjable. I,
finalment, prioritzar aquestes mateixes propostes.

En aquesta darrera fase, podem avancar forca ja algunes
de les idees, que es desprenen del resultat de les
prioritzacions realitzades pels propis membres de les
comissions.

Aportacions

Comissio Reunions  Inscrits recollides Assistents
lspreres 2 ® s e
B 2 6 m R
Economa 2 2o B D.ﬁiﬂfn;?e?:i 21(315
TOTAL 6 121 211 265 persones

Comissio de les persones: fer de Montcada un ciutat de
qualitat humana. De qualitat de vida quotidiana

El treball de la comissié sha centrat a trobar respostes
a aquests reptes que ens planteja el model de ciutat: fer
de Montcada una ciutat viscuda. De qualitat de vida
quotidiana. De qualitat humana. Acompanyar el creixement
de la poblacié amb un nou dinamisme de la vida social,
cultural, comercial i associativa.

Alguns dels projectes que han estat més prioritzats han
estat:

® El suport a les escoles perqué puguin convertir-se
en centres de serveis i oportunitats educatives als barris
i la creacié de relacions socials. Impulsar mesures de
suport a les associacions de pares i mares i a la comunitat
educativa, per a la creacid nous serveis i iniciatives
(ludoteques programes i serveis esportius, espais de suport
a l'aprenentatge i l'estudi, espais d'orientacio i informacio
a les families, utilitzaci6 de les escoles per a iniciatives
ciutadanes / civiques en els horaris no lectius, etc.)

B La creaci6 de serveis i mesures d'atencio6 a les
persones més grans del municipi, tant a aquelles que
poden i volen continuar vivint a casa seva (serveis datencio

domiciliaria, telealarmes, centre de dia, suport a les families)
com a la creaci6 d'una residéncia per aquelles persones que
requereixen una atencié molt més important.

™ Impulsar actuacions de caracter integrat -tant urbanistiques
com socials- en els barris més vulnerables (Can Sant Joan,
La Ribera, La Font Pudenta). Millorant la qualitat dels espais
publics, promovent politiques de rehabilitacié d'habitatge,
dotant-los de serveis etc. Cal impedir, que els que es troben
en pitjors condicions puguin degradar-se i convertir-se en
nuclis residencials que concentrin només a grups de poblacio
socialment exclosos.

m Apostar fortament per l'esport, aprofitant el seu
atractiu per millorar la cohesié social, la salut, la creacié
de relacions socials i d'identitat. Facilitar més llocs per
a la practica de lesport, tant en equipaments com en l'espai
public i lentorn natural (millorar les instal-lacions esportives
dels barris, promoure la practica de l'activitat fisica organitza-
da o informal en l'espai public i en lentorn natural), impulsar
programes d'activitat fisica encaminats a treballar deter-
minats aspectes de la salut (esquena, stres), reforcar els
programes d'esport en edat escolar i la seva qualitat per a
l'educacid en valors. Introduir mesures en l'organitzacio de
les activitats fisiques i esportives per facilitar la creacio de
relacions socials (per exemple, caminades en grup, facilitar
la participacio en esports d'equip, etc). Impulsar un pla de
patrocini per aconseguir recursos per a l'esport a la ciutat
(aportacions de diners o material per a la practica de
l'esport).

Comissi6 de territori: un creixement urba cohesionador

A la comissi6 de territori s'ha treballat en la concrecio
d'algunes de les orientacions que es consideren claus per
tal que Montcada pugui ser, en el futur, una Unica realitat
urbana, una "ciutat lligada" i cohesionada territorialment.

En aquest sentit, es va treballar especialment en aquelles
mesures i projectes que han de facilitar les connexions

[] Totes les comissions
van coincidir en

la necessitat de
trobar una identitat
compartida per a
Montcada i Reixac




entre els barris (a partir de modificacions en les infraestruc-
tures viaries, el desplacament del transit que travessa la
ciutat, pero també a partir de la millora del transport
public) i en la necessitat d'aprofitar el sol que ja es disposa,
i, sobretot, el que les infraestructures deixaran lliure, per
a un nou desenvolupament urba, una nova oferta dhabitatge,
diversa, que permeti lligar el municipi i superar els principals
deficits actuals.

Alguns dels projectes que han estat més prioritzats en
la comissio de territori han estat:

® La promocié d'una oferta d'habitatge assequible,
adrecada especialment als joves. La promoci6 d' habitatge
assequible als joves, tant de propietat (preu taxat) com en
régim de lloguer (a partir de rehabilitacio, per exemple).

W Les connexions en transport public dins del municipi
i amb els municipis veins (Cerdanyola, Ripollet) i especial-
ment l'accés als principals serveis i equipaments, els poli-
gons industrials i els barris, i garantir suficient transport
adaptat per a les persones amb més problemes de mobilitat
i per a la gent gran.

Aixi mateix, també es va destacar la necessitat d'apropar
i recuperar per a la ciutat el seu patrimoni natural: els rius,
les rieres i els 9,8 km de bosc de les Serralades de Marina
i Collserola.

= Apropar Collserola i la Serralada de Marina a la
ciutat: desenvolupament d'activitats educatives (itineraris
de natura, etc) i activitats de lleure, especialment en els
punts de contacte del bosc amb la ciutat (per exemple, la
recuperacio i difusio per a l'Us ciutada de la xarxa de camins
tradicionals i de lleure.

= Obrir la ciutat als rius: La conversio de les lleres
dels rius i les rieres en un espai public de qualitat per als
ciutadans, i un eix urba i paisatgistic que uneixi el municipi
(a Uigual que ja s'ha iniciat la primera etapa de sanejament
i urbanitzacio del riu Besos, caldra promoure el sanejament
de les rieres de Sant Cugat i el Ripoll).

També cal assenyalar els grans projectes infraestructurals
que permetran anar eliminant les barreres que actualment
separen els diferents barris de Montcada. Han estat molt
prioritzats els segiients projectes:

= Soterrament de la linia de Franca al seu pas pel
nucli urba, aprofitant les obres del Tren de Gran Velocitat.

- El soterrament de la C-17 (antiga N-150) al seu pas
per Mas Rampinyo, que permetra cohesionar territorialment
els nuclis de Mas Rampinyo, Montcada Nova i Pla d'en Coll,
a banda de disminuir limpacte del trafic rodat.

= El soterrament de la linia de La Garriga al seu pas
per Mas Rampinyo.

Idees comunes

Totes les comissions van coincidir en la necessitat de:

m Reforgar una identitat de ciutat compartida, compatible
amb la de cada un dels barris. Potenciar la valoracio, el
coneixement de la ciutat per part els propis ciutadans,
buscar nous aspectes (esdeveniment, actes culturals) amb
capacitat de donar a conéixer i projectar una imatge positiva
de la ciutat

= Acompanyar el creixement de la poblacié amb un
nou dinamisme de la vida social, cultural, comercial i
associativa.
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m El barfi de Mas Rampinyo

Comissio d’economia: aprofundir la vocacié industrial de
Montcada i seguir apostant per la modernitzacié del
comerg.

Els temes economics s'han treballat en dos marcs de
participacio diferenciats:

Una primera comissio amb l'assisténcia majoritaria de
comerciants on es varen plantejar el reptes i objectius de
cara al comerg, els serveis i la restauracio.

D'altra banda també es va dur a terme una reuni¢ de
treball-dinar amb els empresaris de Montcada i Reixac amb
l'assistencia de 145 empresaris.

En aquesta reuni6 es va posar de manifest la importancia
de renovar la vocaci6 industrial de Montcada i Reixac, la
necessitat de promoure iniciatives de suport als emprenedors
i promoure una millor vinculaci6 entre les empreses i els
ambits educatius i formatius. També es va anunciar la
voluntat de crear el Consell Economic i Social de Montcada.

Alguns dels projectes més prioritzats tenen a veure amb:

® Continuar el procés Modernitzacié del comerg local
de Montcada i Reixac. Aixo vol dir realitzar accions de promocio
del comerg local, facilitar laccés al centre comercials, establir
politiques de modernitzacié comerg, etc.

m La formacioé professional. Potenciar les relacions
amb el mon empresarial per tal d'inserir de forma adient
al treballador, potenciar la formacio per a la competitivitat
empresarial i aconseguir alguna especialitat formativa
(cicles formatius, escoles universitaries) que puguin donar
una certa centralitat/singularitat a Montcada en el conjunt
comarcal.

® Promoure la captacié d'empreses, amb un especial
eémfasi a la gestio proactiva del sol per a activitats
economiques.

m Establir mesures de suport a les empreses i als
emprenedors. Suport als nous emprenedors. Construccié de
vivers d'empreses. Apropament de la universitat amb les
empreses locals. Aprofitar els gran teixit empresarial existent
per a la creaci6 de serveis a les empreses des de Montcada.

Montcada Comunicacié
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Cal alinear els interesos
ciutadans amb els
d’industrials i comerciants

La Planificacio estratégica és una eina de gestio
nascuda en l'entorn empresarial i que progressivament
va sent adoptada per l'administracio publica i en
aquest context, la ciutat de Montcada i Reixac a
iniciativa municipal ha considerat oport( incorporar-
ho.

Des de la Cambra ens felicitem per la iniciativa,
aixi com pel taranna participatiu dels impulsors.

Des del nostre punt de vista, el Pla Estrategic de
Montcada ha de donar resposta als desafiaments d'un
entorn cada cop més canviant, ha de dibuixar la carta
de navegacio6 cap on vol anar la ciutat, ha de marcar
objectius, destinar recursos i proposar accions concre-
tes per aconseguir-ho, sempre fruit de l'estudi, l'ava-
luacio i l'analisi.

En aquest context, valorem satisfactoriament el
procés que esta seguint Montcada. Els ritmes, un dels
principals perills de fracas, s'estan complint, i esperem
que en la fase d'implantaci6 i execucio de les propostes

els interessos ciutadans estiguin alineats amb els
interessos del mon industrial i comercial, com agents
creadors de riquesa, i que aquesta complicitat faci
que Montcada i Reixac es projecti amb magnifiques
garanties de futur.

Finalment, cal esmentar que caldra controlar que
els objectius es compleixen i d'aquesta forma retro-
alimentar el procés, ja que un pla estratégic no pot
ser estatic sind dinamic, i, per tant, ha de revisar-se
periodicament, ja que la realitat mai és la mateixa.

Jaume Bercial i Casbas

Director Gerent de la Cambra Oficial de Comerc i
Industria de Sabadell

Membre de la Comissi6 Coordinadora del Pla
Estrategic de Montcada i Reixac

La industria necessita un
canvi en la politica de sol

Quan l'Ajuntament de Montcada i Reixac em va comunicar
el seu proposit d'elaborar un Pla Estratégic Municipal per
analitzar inicialment la situacié dels diferents sectors de
la poblacié d'aquest municipi (educacid, sanitat, serveis,
comerg, tercera edat, economia, immigracio, etc), em va
semblar una idea magnifica, ja que l'espectacular desen-
volupament que s’ha produit als ultims anys precisava, en
primer lloc, d'aquest analisi i, a continuacio, d'una progra-
macid de futur, doncs sempre és preferible “programar” que
"“improvisar".

Aixi mateix, se'm va proposar participar en aquest ambicios

projecte, com a membre de la comissio, i especialment en
l'aspecte vinculat a l'activitat industrial del municipi. Entenc
que la proposta de participacio es va produir per la meva
llarga trajectoria de col:-laboracié al desenvolupament
industrial de Montcada i Reixac, que es va iniciar l'any 1981
amb la posta en marxa del Poligon Industrial La Ferreria.
La meva visié "historica” d'aquest sector tan importat de
l'economia municipal em fa pensar que per fi sha sensibilitzat
tota la opinid publica de Montcada i Reixac que, si bé molts
empresaris o treballadors no tenen els seus domicilis al
propi municipi, constitueixen una peca basica per al



desenvolupament del mateix i que, per tant, la seva opinio,
problemes i propostes s’han de tenir molt en compte per
fixar el futur.

Montcada i Reixac es pot considerar pionera en la
generacio poligons industrials, dotats de les millors
infraestructures, el que ha generat una gran demanda
d'implantacio als darrers anys.

Tal com vaig manifestar publicament al dinar del dia 5
de mar¢ amb el sector empresarial, que considero va ser
un éxit de participacié perqué va demostrar linterés del
mon empresarial en participar a la vida publica de Montcada,
s'hauria d'adoptar una politica de sol, tant per part de
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U'Ajuntament com de la Generalitat de Catalunya, que generi
noves ofertes i produeixi una reduccioé del preu que permeti,
sobretot a les PIMES, ubicar-se i treballar en les condicions
técniques i humanes que tots desitgem.

D Lluis Batlles Mendicuti
Director de Grugesa
Membre de la Comissio Coordinadora del Pla Estratégic
de Montcada i Reixac

Necessitem millorar la
formacio dels joves

El Pla Estratégic ens ha ajudat a fer propostes interessants
per al futur de Montcada. Personalment, he assumit aquesta
feina d’elaboracio del Pla amb molta il.lusio des de Uinici,
una il.lusié que vull que continui amb el procés d’aplicacio
del Pla. Després de la visita a Eibar, i de comprovar com
pot canviar quan hi ha una linia clara de treball, vull
continuar pensant que el treball que hem fet a Montcada,
encara que no sigui decisiu, si que es tindra en compte a
I’hora de definir actuacions futures. Estic molt satisfet del
canvi que s’ha donat entre U’Ajuntament i el mon industrial.
Els empresaris sabem que I’Ajuntament esta amb nosaltres
encara que no pugui respondre a totes les nostres demandes.
Respecte a l’actual situaci6 de la industria de Montcada,
encara que hi ha grans poligons amb un nombre important
d’empreses, haig de reconeéixer que ens falta indUstria
innovadora i d’alta tecnologia. Calen empreses on els
alumnes que estudien en els centres de formacio professional
puguin realitzar practiques i d’aquesta manera millorar els

seus coneixements. Les empreses patim una manca de
treballadors experimentats.

Com a jubilat, no entenc perque a les persones que fem 65
anys se’ns aparta de la vida activa sense valorar la nostra
experiéncia. Considero molt important trobar espais on les
persones que ja no estem en ’edat legal de treballar
poguem ajudar els joves a millorar la seva formacio, pero
no només la laboral sino en molts altres aspectes personals.

Josep Marti Centelles

President de |’ Agrupacié d’Empresaris del Poligon
Industrial Foinvasa

Membre de la Comissi6 Coordinadora del Pla
Estratégic de Montcada i Reixac
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L’ambit economic del Pla

% El Pla estratégic &

Ajuntament i empreses,
una col.laboracio necessaria
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L'alcalde de Montcada i Reixac, César Arrizabalaga, i el
president de l'Area d'Economia de la Diputacié de Barcelona,
Francesc Castellana, van coincidir en qué l'administracio
publica i els empresaris han de col-laborar estretament per
millorar l'activitat industrial i contribuir a tirar endavant
un model de convivéncia social i urbanistica. Aquest missatge
el van transmetre Arrizabalaga i Castellana als més de 150
empresaris, representants de tots els poligons industrials
de Montcada, que van participar a un dinar-col-loqui
organitzat pel consistori, on es van presentar les propostes
economiques del Pla Estrategic del municipi. L'acte, celebrat
el passat 5 de marg, també va comptar amb la preséncia
del director técnic del pla, Juan Canete, i de dos membres
de la seva comissio coordinadora, Josep Marti i Lluis Batlles.

Francesc Castellana, va manifestar, en la seva intervencio,
que ha trobat a Montcada i Reixac "un compromis serios del
mon empresarial de cara a aportar aspectes positius a la
seva ciutat”. Els elogis del diputat també es van adrecar a
l'Ajuntament, al que considera que compta amb "un equip
técnic dinamitzat, que ha estat capag¢ d'arribar a detectar
les necessitats dels industrials i de fer un bon diagnostic de
la seva situaci¢”. El diputat va assegurar que no és possible
tirar endavant un model de convivéncia social i urbanistica
sense un potent teixit economic i sense la implicacio de les
empreses, especialment de les petites i mitjanes, que son
les que asseguren la pervivencia de l'activitat empresarial.
Castellana creu que a Montcada esta canviant la relacio entre
administracio i empreses, a les que va emplacar a "pensar
en com poden participar en positiu per les ciutats. La il-lusio
i la col-laboracio6 son eixos fonamentals per tirar endavant
una empresa, a banda dels resultats economics i els equips
humans". Per la seva part, l'administracio, segons el diputat,
"ha de facilitar l'accés a la tecnologia i les comunicacions
que necessita el sector”.

L'alcalde de Montcada i Reixac va convidar els empresaris

y

= Dos moments del dinar-col-loqui amb el mén empresarial

presents al dinar a treballar conjuntament amb ['admi-
nistracio local per crear una ciutat millor i potent, alhora
que els va assegurar que el Pla Estrategic va més enlla duna
declaracio de principis i bones intencions, sind que "sera
una realitat". Arrizabalaga va dir que els reptes que es
proposa una ciutat han de sorgir de 'administracio local,
pero que es necessita de la complicitat de tots els agents
socials, inclosos els empresaris, per aconseguir els objectius
de superacio. L'alcalde va avancar que un dels reptes del
consistori és la creacié del Consell Economic i Social de
Montcada i Reixac, organisme que “vertebrara les linies de
promocié economica de la ciutat i on treballaran tots els
agents socials implicats en el sector". L'alcalde va apuntar
també el suport que ha donat el consistori a les petites i
mitjanes empreses, amb assessorament sobre noves
tecnologies, gestio de programes empresarials, comerg
exterior, prevencié de riscos laborals o medi ambient.
L'alcalde va valorar positivament el dinar d'empresaris del
5 de marg, per la quantitat de representants d'indUstries
amb que va comptar i per la seva acceptacio del Pla
Estrategic.

El director técnic, Juan Cafete, va demanar als industrials
presents al dinar que facin les seves aportacions al projecte.
Per facilitar l'arribada de les propostes, els técnics va
repartir entre els assistents un full perqué mostrin la seva
visio del Pla Estratégic. Els membres de la comissio
coordinadora, Josep Marti i Lluis Batlles, van assegurar a
l'acte que les relacions entre consistori i empreses "aportaran
vies de col:-laboraci6”. En termes generals, la comissio del
Pla Estrategic encarregada del mon empresarial creu que
es necessita aprofundir en la situaci6 industrial de Montcada
en l'Area Metropolitana de Barcelona i la seva voluntat
d'ampliar-la, gestionar el sol industrial per atraure empreses,
enfortir el teixit empresarial i aprofitar el potencial de la
industria per donar impuls als serveis del municipi.



Montcada pren nota
del Pla Estrategic d’Eibar

La localitat guipuscoana d'Eibar és l'exemple que la
comissié coordinadora del Pla Estratégic va escollir com
a model d'aplicacio dun projecte d'aquestes caracteristiques.
Una delegacio de 18 persones, encapcalada per l'alcalde
de Montcada, César Arrizabalaga, van viatjar del 5 al 8 de
marc al Pais Basc per intercanviar experiéncies amb
representants d'aquesta localitat.

Eibar va implantar un pla de viabilitat per la ciutat arran
d'una crisi que va patir al sector industrial a principi dels
anys noranta. Moltes empreses d'Eibar, que donaven feina
als seus ciutadans i es trobaven al centre del municipi, van
quedar obsoletes, ja que es dedicaven a la fabricar armes
i maquines de cosir. Pero, a més, Eibar és una ciutat amb
caracteristiques semblants a Montcada i Reixac. A banda
del caracter industrial, la localitat basca esta envoltada
de muntanyes i travessada pel riu Ego, una linia de tren,
una autopista i una variant. La seva situacio topografica
ha condicionat el posterior desenvolupament urbanistic.
Arran la crisi industrial, moltes empreses van haver de
tancar i molts veins van marxar a altres poblacions per
poder treballar.

Davant aquesta problematica, 'Ajuntament d'Eibar va
elaborar un Pla Estrategic amb la finalitat de potenciar les
indUstries locals, pero canviant la seva ubicacio i sector.
El projecte no només es destinava al mén empresarial,
sind a augmentar la qualitat de vida de tots els ciutadans.
L'alcalde d'Eibar, el socialista Ifhaki Arriola, va explicar
durant el viatge de la delegacio de Montcada que la crisi
que va patir la localitat va obligar el govern local a afrontar
una nova situacié. "Amb esfor¢, dedicacio i diners hem
aconseguit els reptes que ens vam proposar en la redaccio
del pla, aprovat l'any 1998", va afegir Arriola, qui va
manifestar que des d'aquell moment el seu municipi ha
sofert una gran transformacio. Les fabriques shan desplacat
a poligons industrials fora del nucli urba, pero "sense
desplacar-les de la ciutat". L'espai que ocupaven aquestes
empreses s'ha substituit per zones verdes i equipaments.
Ifaki Arriola troba molt positiu ser un referent per a altres
ciutats, com ara Montcada. "Es un orgull per a nosaltres
poder servir a altres poblacions i que aprenguin de les
nostres fites, pero també dels nostres errors”.

Després d'aquesta visita, la comissio del Pla Estratégic
analitzara les experiéncies d'Eibar per tal de detectar
quines es podrien aplicar a Montcada i Reixac. L'alcalde,
César Arrizabalaga, ha manifestat que Eibar és una poblacio
que ha patit una crisi. "Montcada encara no ha arribat a
aquest punt, pero volem avancar-nos, tant per evitar
problemes com per millorar la qualitat de vida dels
ciutadans”, explica Arrizabalaga, que ha valorat positivament
el viatge al Pais Basc. L’alcalde ha detectat coincidéncies
entre Montcada i Eibar, com el cas del trasllat a la seva
periféria d'empreses que estan actualment al nucli urba.

Montcada Comunicacié

W La visita a Eibar

"Aqui tenim el cas de Valentine", afirma. Una altra coincidéncia
que apunta lalcalde ha estat la voluntat d'Eibar de cohesionar
el territori i el soterrament de les vies de tren. L'alcalde ha
emplacat a la comissio del Pla Estratégic a aprofitar el viatge
a Eibar per incloure experiéncies d'aquest municipi al projecte
local. Segons Arrizabalaga, els principals objectius de Pla
de Montcada ja estan definits i ha apuntat la recuperacio
del riu, el soterrament del tren, la cohesié del municipi, la
sortida de Valentine del centre del municipi i la instal-lacio
de sistemes d'accessibilitat, com ascensors, aixi com també
la millora de les facanes.

Visita de la Comissio Coordinadora
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Quan els treballs de redaccié del Pla Estrategic de Montcada i
Reixac estan arribant a la seva fi, [’alcalde, César Arrizabalaga,
principal impulsor de U'elaboracié d’aquest pla, analitza el treball
realitzat fins al moment, els objectius especifics marcats en el Pla
i les raons per les quals es posposa la seva presentacio publica.

Quina és la seva valoracié del desenvolupament dels treballs del
Pla Estrategic?

Molt positiva. S’ha treballat com pensavem que s’havia de fer,
prioritzant la participacio ciutadana, tant d’entitats com a nivell
individual. Les xifres parlen per elles mateixes: en els dos forums
ciutadans hi van participar prop de 500 persones; en els grups i
comissions de treball se n’han implicat 120; a la trobada amb el
moén empresarial hi van assistir 150 empresaris; 35 ciutadans, a
titol individual, han fet les seves aportacions a través d’Internet;
i tenim una base de dades de 2.500 ciutadans, distribuida per barris,
als quals s’informa regularment del desenvolupament dels treballs.
A més, s’ha realitzat un bon treball de recopilacié d’informacio i
un treball técnic molt acurat. Es la primera vegada que es fa una
diagnosi en profunditat del nostre municipi en els seus diferents
ambits: urbanisme, economia, serveis, atencio a les persones,
situacio dels barris, etc. També ens hem adonat del nostre potencial
i de les nostres posibilitats, tant economiques com territorials.
Enquestes ciutadanes, trobades i entrevistes amb persones repre-
sentants dels diferents sectors socials i economics de la ciutat,
estudis com el POEC i ’Agenda 21 ens han servit per aprofundir en
aquesta diagnosi.

També crec que s’ha encertat amb la composicio de la Comissio
Coordinadora, a la que vull agrair el treball i la seva dedicaci6 en
aquest procés d’elaboracio del Pla.
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“El Pla Estrategic
es presentara

Qué li semblen els objectius especifics que s’han concretat?

Crec que estan sortint uns objectius molt seriosos i realitzables. Estic
convencut que els ciutadans tenen molt clar que ha arribat ’hora de
Montcada i que hem d’aprofitar-la. Les linies estrategiques del Pla son
les que han estat especialment valorades pels ciutadans que han participat
en la seva elaboracid. La vertebraci6 urbana, la cohesio social, els equi-
paments per barris, la centralitat metropolitana o la recuperacio d’espais
amb el soterrament de les principals linies de tren son algunes de les
principals linies del Pla que es desenvoluparan en els proper anys. Per
la meva part, puc assegurar que el Pla no es quedara en una prestatgeria,
sind que sera la guia principal en l’actuaci6 dels proper anys. Farem
incidéncia en aquestes linies estrategiques per dissenyar la ciutat del
futur.

Quan es fara la presentacio oficial del Pla i per qué no es fa ara si
esta practicament enllestit?

En el seu moment, quan van iniciar [’elaboraci6 del Pla, ja vaig dir que
no seria ’eina electoral del meu partit ni el document electoral de
l’alcalde i ara ho torno a repetir i a demostrar. Ha estat la Comissio
Coordinadora i I’equip técnic els que han marcat el calendari de treball.
Crec que aixi ha de ser. No hi ha cap pressa per la meva part ni per la
de U’equip de govern en presentar el Pla Estratégic.

Segurament, el presentarem a la ciutadania després de Uestiu i sera
aprovat en el Ple municipal d’octubre o novembre, amb el comencament
de la nova legislatura.

També haig de dir, pero, que el Pla no desapareix una vegada s’hagi
presentat pUblicament, sino que s’inicia una nova etapa, la de desenvo-
lupament i d’aplicaci6. En aquesta nova etapa, els ciutadans tornen a
tenir el paper principal. Volem fer de ’aplicaci6 del Pla un procés de
participacié ciutadana modélic, en el qual s’impliqui tota la poblacio.
Estic convencut, pel que he vist fins ara, que sera aixi.

Maquetacié: Ema Publicacions i Publicitat
Impressio: Grafiques Rimont
Fotografia: Montcada Comunicacio

Amb el suport de:

Diputacio
Barcelona

xarxa de municipis




